
 tǊƻǇŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

Lathw¢!b¢Υ  !ƭƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  

ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

мΦ /ƭŜŀƴ ōƛƴǎΦ .ƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀōƻǾŜ ϧ 
ōŜƭƻǿ ƅƻƻǊǎΦ  

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜŀƭŜŘΦ 

оΦ ¢ǊŜŀǘ ōƛƴǎ ōȅ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻǊ ŦƻƎƎƛƴƎΦ  

пΦ /ƭŜŀƴ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ōƛƴǎ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǎƻ ōǳƎǎ 
ŎŀƴΩǘ ƘƛŘŜΦ 

рΦ ¢ǊŜŀǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ōƛƴǎΦ 

сΦ ¢ǊŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

hǇǝƻƴ мΥ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǇǊŀȅƛƴƎ 

Lƴ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻǊ ƘŀƴŘ ǎǇǊŀȅŜǊΣ ƳƛȄΥ 

Ý оΦр ƻȊ ƻŦ Dw!±L{¢!   
όоΦр ƻȊ ƻŦ /9b¢¸b![ {L Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǳǎŜύ 

 

Ý tŜǊ м Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

Ý !ǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ м Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ .9π
Chw9 ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎǊŀƛƴΦ  

!ƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇǊŀȅ ǘƻΥ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ ²ŀƭƭ ϧ ƅƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛƴǎ ϧ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ 

¶ с ŦŜŜǘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ 

 

hǇǝƻƴ нΥ LƴǘŜǊƛƻǊ CƻƎƎƛƴƎ 

мΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦϝ  

нΦ tǳǘ н ƻȊ ƻŦ LƴǎŜƭǳȄ ǇŜǊ мΣллл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ  

оΦ /ƭƻǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŦǘŜǊ όƴƻ ƎǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ IƻƭŘ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇŜǊ ƭŀōŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ  

LƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻƎƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊŜ-ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

ϝCƻƎƎƛƴƎ Ƙƻǿ-ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀ  

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ  ŀƭƭ ƭŀōŜƭǎΣ ϧ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ t5C ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎƘŜŜǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ  

ǿǿǿΦǊŜŀƭƳŎŎƻȅΦŀƎκǎǳǇǇƻǊǘ 

.ƛƴ ϧ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇǝƻƴ м 

{ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƛƴ {ǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ DǊŀǾƛǎǘŀ 
мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ϧ ǎŜƭŜŎǘ ¢ŜŜπ
ƧŜǘ ǝǇόǎύ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ƭƻǿŜǎǘ t{LΦ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

пΦ aƛȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ р Ǝŀƭƭƻƴǎ όмл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŦƻǊ ǊƛŎŜύ ƻŦ ǿŀπ
ǘŜǊ ǇŜǊ мΣллл ōǳǎƘŜƭǎΦ ό{ŜŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎύ 

рΦ ¦ǎŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǳƳǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ 
р Ǝŀƭƭƻƴǎ όмл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŦƻǊ ǊƛŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ нȄ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ ƻŦ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ мΣллл ōǳǎƘŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ƻǳƴŎŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀƛƴ 
ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ 

сΦ /ŀƭƛōǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 

IŜƭǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ  

ŎƭƛŎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΗ 

±ŜǊ ¦ǎŜǊ мΦмоΦнлнн 

¢ŜŜƧŜǘ ¢ƛǇ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƘŀǊǘ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ {ǇǊŀȅƛƴƎ 

¶ о ŦŜŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ .ŀƴŘ ƻŦ ǎƻƛƭ с-мл ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

¶ wŜǇŜŀǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ т-мл όƻǊ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ Ǌŀƛƴύ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

ҔҔ5ƻ bh¢ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊǳƴƻũΦғғ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇǝƻƴ н 

!ŘŘƛƴƎ DǊŀǾƛǎǘŀ 5 ŀǘ ǘƘŜ tƛǘ 
мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

нΦ !ǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мм ƭōΦ ǇŜǊ 
мллл-ōǳǎƘŜƭ ƎǊŀƛƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΦ 



.ǳȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ор Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ  

Dw!±L{¢! ƻǊ рл Dŀƭƭƻƴǎ ƻŦ /Ŝƴǘȅƴŀƭ {L 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ  

¢ŀƴƪǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ол ǘƻ нтл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

!ǎǎŜƳōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǘ ǿǿǿΦwŜŀƭaŎ/ƻȅΦŀƎκ{ǇǊŀȅŜǊ 
нΦр Dŀƭƭƻƴ нΦр Dŀƭƭƻƴ vǳŀǊǘ Dŀƭƭƻƴ нΦр Dŀƭƭƻƴ Dŀƭƭƻƴ [ƛǘŜǊ плƭō .ƻȄ 

   DǊŀǾƛǎǘŀ [ƛǉǳƛŘ ϧ 5Ǌȅ      μ           5ƛŀŎƻƴ [ƛǉǳƛŘ ϧ 5Ǌȅ            μ  /Ŝƴǘȅƴŀƭ {L   μ   /ǊƻǇ {ǇǊŀȅ 

tǊƻŘǳŎǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ vǳƛŎƪ {ƘƛǇƳŜƴǘ 

ппƭō .ƻȄ 


